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Il rendiconto nell'ottica economica
Introduzione all'analisi dei dati economici e patrimoniali

Tulte le notizie che provengono dai fatli ordinari e straordinari della gestione, destinate ad accrescere il livello di comprensione
delle problemaliche organizzative, finanziarie ed economiche, possono essere ricondolte nel loro insieme ad un'esigenza
particolarmente senlita: dotare I'ente di un adeguato sistema informativo interno. Parlare di sisfema informalivo & molto
semplice ma allo stesso tempo particolarmente complesso. Il termine, infatti, secondo una definizione felice, vuole indicare
Vinsieme organizzato di procedimenti che fraftano, efaborano e distribuiscono dati ed informazioni a soggetfii che, a vario titolo,
partecipano alfa vita gestionale dell'ente.

Si tratta, in altri termini, non solo di scegliere gli strumenti adalti a conseguire lo scopo ultimo, conoscere di pia per govemare
meglio, ma di sviluppare una cultura che attribuisce allinformazione il giusto peso in un'econcmia, quella comunale, dove i
grado di comunicazione tra gli addetti ai lavori e il livello di significativita delle informazioni diramate sono spesso inadeguati.
Non si tratta solo di incrementare il volume dei dati disponibili ma di selezionare, tra di essi, quelli che rivestono un particolare
significato in quel determninalo momento e per quello specifico problema. | concetto di ulilita dello strumento rispetto alle
esigenze assume, anche in questo conlesto, un valore particolarmente rilevante.

L'informazione ridondante, di difficile acquisizione o di tardiva disponibilita, in questo ambito & spesso inufile o parzialmente
inefficace. Le tecniche evolute di gestione delfe informazioni, come la contabliita economica, quella analifica per centii di costo,
ed il sistema di controllo intemo di gestione, tendono proprio ad accrescere in modo significativo ta gualita e la quantita delle
informazioni messe a disposizione degli amministratori e dei responsabili di servizio. Le scelte di programmazione politica
generale (relazione previsionale e programmatica) e di programmazione operativa {piano degli obietlivi e delle risorse) sono
favorevolmente influenzate dal livello di conoscenza dei fatti di gestione che si instaura presso 'ente. Le valutazioni non sono
infatti mai neutrali rispefito al volume di informazioni disponibili.

Il legislatore, prevedendo di introdurre nella realtd comunale i concetti economict in modo graduale e limitato, ha cercato in
qualche modo di differenziare le scelte del grosso ente da quelle del piccolo Comune. La contabilita economica, introdotta con
la riclassificazione e la correzione dei dati finanziari atluata mediante la compilazione del prospetio di conciliazione, viene
proprio incontro alle limitate esigenze e disponibilitd di mezzi degii enti di piccole dimensioni. L'ordinamento finanziario e
contabile ha siabilitc un’ipotetica tabella di marcia degli enti verso llintroduziene della contabilita di tipo economico, che pud
essere cosi sintetizzata:

- L.a precedente contabilita finanziaria & stata sostituita con una nuova architettura di bitancio fondata su elementi di rilevazione
parlicolarmente sintetici {le risorse di entrata e gli interventi di spesa);

- Sonc stati meglio precisati i principi contabili che regolano la conservazione in contabilita delle posizioni crediforie
gaccertamenlo del’'entrata) e debitorie {impegno della spesa) di fine esercizio;

- E stato disposto il rialineamento della contabilitd patrimoniale prevedendo la revisione ed un aggiornamento costante
dell'inventario dei beni mobili ed immobili;

- | principi che hanno portato alla distinzione delle competenze politiche da quelle tecniche hanno trovato, nel Pianc degli
obiettivi e delle risorse {(PEG), un ideale strumento di pregrammazione operativa;

- Le tecniche di conirolle della gestione, con annesso sistema di rilevazione degli indicatori di risuitato, migiiorano
considerevolmente il monitoraggio sull'attivita di gestione intrapresa dai responsabili dei servizi.

Dopo queste innovazioni, {'atfenzione si ¢ spostata verso un nuovo obiettivo: la valutazione economica dei fatti di gestione,
intesa non come lanalisi dell'attivita intrapresa dai singoli responsabili dei servizi, ma come la misurazione dell'efficienza
dell’azione intrapresa dall'ente nella sua globalita. La determinazione dei costi e dei ricavi di gestione, ottenuta in prima
approssimazione attraverse l'adozione del prospeflo di conciliazione, tende quindi a fornire un nuovo elemento di analisi della
situazione dinamica dell'ente: la valutazione del risultato economico di esercizio.

Se la contabilith economica, tenuta con un sistema di registrazioni continuative in pariita doppia, € probabilmente lobiettivo a
cui potranno pervenire solo gli enti maggiormente dotati dal punto di vista finanziario e organizzativo, adozicne di un modello
meno impegnativo come la contabilita economica semplificata, fondata sulla riclassificazione dei risuitati finali del Conto di
bilancie (contabilitd finanziaria) nelle classiche scritture della partita doppia che confluiscono, poi, nel Conto economico, nel
Conto del patrimonio e nel Prospetto di conciliazione, sembra essere la soluzione adatta afla maggioranza degli enti locali.

Il processo logico stabilito dal legislatore per ottenere questo risultato & facilmente riassumibile siportando, in modo succinto e
coordinaio, le singole norme che descrivono il tragitto verso l'applicazione completa della contabilitd pubblica di tipo
economico. Secondo queste premesse:

- Gli enti locali, ai fini defla predisposizione del rendiconto della gestione, adoftano il sistema di contabilitd che pitt ritengono
fdoneo per le proprie esigenze;

- La dimosirazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto, il quale comprende il conto del bilancio, il confo
economico e if confo del patrimonio;

- Al conto econormico é accluso un prospetto di concillazione che, partendo dai dali finanzian della gestione corrente del conto
del hilancio, con Paggiunta di elementi economici, raggiunge il risuitato finale economico. | valori della gestione non corrente
vanno riferiti al patrimonio.

Sulla base di questi riferimenti normativi & logice concludere che il legisiatore, non solo ha delineato un percorso di progressivo
sviluppo del sistema della contabilitd economica, ma ha pure specificato rigidamente i contenuti dei prospetti che costituiscono
gli strumenti formali di contenuto economico richiesti alla chiusura dell’'esercizio economico/finanziario. Si parla di strumenti
formali perché durante la gestione I'ente & libero di dotarsi o di non dotarsi di specifiche tecniche di registrazione dei movimenti
economici. Infatli, gl enti locali, ai fini delfa predisposizione del rendiconio della gestione, adottano if sistema di contabilita che
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piti ntengono idoneo per le proprie esigenze. Mentre il metedo di ritevazione & quindi libero, il requisito formale di esposizicne
dei dati & rigido. Infatti, i modelli relativi al conto economico e al prospelio di conciliazione sono approvali con regolamento.
Parimenti, anche i rnodefli relativi al conto del palrimonio sono approvali con regolamento ministeriale.

il legislatore non si & quindi limitato a specificare i requisiti formali minimi dei documenti economici ufficiali (prospetlo di
congciliazione, conto economico e conto del patrimonio), ma con una scelta che & spesso adotltata dalle strutture ministeriali, ha
vincolalo rigidamente agni elemento che in essi va riportato. Si & pertanto privilegiate I'uniformité nella rappresentazione
economica rispetto alla possibility di personalizzare | medesimi prospetti. Un minimo margine di elaslicitd avrebbe forse
favorito la soluzione di taiuni problemi interpretativi che stanno emergendo nella pratica compilazione dei modelli di chiusura
esercizio. Quello appena riportalo, & sicuramente uno dei motivi per cui, gli scarni prospetii ufficiali, sono accompagnati dalla
Relazione economico patrimoniale che ha le stesse caratleristiche di quella che &, nell'orizzonte privatistico, la Nota infegrativa
che accompagna il bilancio di fine esercizio. Il sisfema informativo deve infatti fornire informazioni utili che siano esposte con
una forma di rappresentazione il piti possibile vicina alle esigenze irterne di ogni ente. L'informazione deve essere destinata ai
diretti beneficiari, e cio& ail'apparato direttivo politico e tecnico, prima che essere ufilizzata dai potenziali beneficlari esterni, e
ciog il cittadino o gli apparati ministeriali centrali.

La presente Relazione economico patrimoniale, vista come una Nota integrativa che accompagna e facilita la lettura dei
prospetti della contabilita economica, si sviluppera seguendo un percorso logicoe che analizza e descrive, in rapida sequenza, |
seguenti argomenti;

- Nella parte denominata ! rendiconto 2011 nell'ottica economica sono esposte le linee guida adoltate dal legislatore per
intredurre negli enti locali le tematiche collegate alla contabilita economica di tipo semplificato;

- Nella seconda parte, intitolata | dati economici e patrimoniali a confronto, utli t principali aggregati che costituiscono ie
voci di sintesi del conto del bilancio (costi e ricavi) e del conto del patrimonio {attivo e passive) sonc messi a confronio per
fornire una prima base di analisi sui risultati conseguiti neli'ultimo esercizio economico;

- In Analisi del conto economico 2011, le informazioni che erano state trattate nel precedente argomento in forma sintetica
sono sviluppate fino ad indicare i dati analitici dei costi e dsi ricavi che ne costituiscono le specifiche componenti;

- il procedimento applicato per il conto economico & poi sviluppato nel conto del patrimonio all'argomento denominato Analisi
dell’attivo patrimoniale 2011, dove le singole poste deil'attivo sono riporiate in forma analitica e confrontate con i medesimi
dati dellesercizio immediatamente precedente;

- La relazione si chiude con I'Analisi del passivo patrimoniale 2011 nella quale tutte le voci del passivo sono descritle in
modo dettagliato ed accostate ai medesimi aggregali dell'esercizio precedente.

Ogni parte della Relazione, ad esclusione delle premesse iniziali, contiene una serie di tabelle e di grafici che espongono i dali
economici connessi con l'argomento direttamente trattalo.
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Il rendiconto nell'ottica economica
Il principlo della competenza economica

Per comprendere quali sono i punti di raccordo e le differenze tra la contabilita di tipo aziendale e quella pubblica & necessario
innanzitutto definire con precisione il concetto di competenza. E questo pre-requisito che indica il vero punto di riferimento a cui
I'ente deve ricondursi per rispondere alla seguente domanda: if fenomeno preso in considerazione appartiene a questo
esercizio oppure, in alternativa, avrebbe dovuto essere imputato all'esercizio immediatamente precedente, o non dovra invece
essere imputato a quello immediatamente successivo?

Ii problema della competenza temporale e cio2 della imputabilita o meno del fenomeno a uno specifico esercizio, detto per
Fappunto esercizio di competenza, & 'elemento centrale che influenza direttamente il risultato complessivo di quel periodo.

Nella contabilita pubblica, Faspetto della competenza finanziaria & deteminante perché stabilisce quando e in quale misura le
entrate e le uscite possono essere registrate nel conto del bifancio, diventando cosi, rispettivamente, accertamenti ed impegni
di compelenza. 1l risultato di gestione della contabilita finanziaria, ossia I'avanzo o il disavanzo, dipende quindi dai fenomeni
che possono o non possone essere imputat in guello specifico esercizic. E il criterio della compelenza finanziaria che definisce
e delimita quest'ambito di azione. Infatti, registrare una posizione creditoria che ha gia avuto una manifeslazione finanziaria
(accertamento di competenza), o in alternaliva, non registrarla perché il diritto afla riscossione non si & ancora perfezionato
(minore entrata), sono lutie decisioni contabili che influenzano direttamente la componente positiva del risultato di gestione, e
cioé gli accertamenti di compelenza. Analogamente, registrare un’uscita che ha gia avuto una manifestazione finanziaria
(impegno di competenza), oppure non registraria perché la previsione di spesa non si & tradotta in impegno (minore uscita)
sono operazioni contabili che influenzano direttamente fa componente negativa del risultato di esercizio, e cioé gli impegni di
competenza.

Analogamente a quanto previsto per la contabilita pubblica, anche il risuilato economico della contabilita aziendate, nella forma
di ulile o perdifa, dipende direttamente dai fenomeni che possono o non possonoc essere riportati nel conlo economico. Edeil
criterio della competenza economica che stabilisce gquando ed in quale misura le entrate e le uscite possono essere registrate
in quello specifico esercizio, diventando cosi rispettivamente ricavi e costi di competenza. Registrare delle entrate che hanno
gia avuto una manifeslazione numeraria di competenza deli'esercizio (ricavo), rettificarle in diminuzione rinviandone una quota
all'esercizio successivo {formazione di un risconto passivo) o rettificarle in aumento registrando uiteriori quote che avranno la
loro manifestazione numeraria appena nell'esercizio successivo (formazione di un rateo attivo), sono operazioni contabili che
influenzano direltamente la componente positiva del risultato economico, e cioé i ricavi di competenza. Di pari grado, registrare
delle uscite che hanno gia avulo una manifestazione numeraria di competenza dell'esercizio {costo), retlificarle in diminuzione
rinviandone una quota all’esercizio successivo (formazione di un risconto altivo) o rettificarle in aumento registrando ulteriori
quote che avranno la loro manifestazione numeraria appena nell'esercizio successivo (formazione di un rateo passive), sono
tulte operazioni contabili che influenzano direttamente la componente negativa del risultato economico, e ciog i costi.

Le premesse sulla definizione di competenza portano direftamente ad analizzare quali siano le differenze che si incontrano nei
concetti di competenza applicati, rispettivamente, al rendiconto dell'attivita finanziaria e di quella economica. Queste
considerazioni sono necessarie per capire su quali basi & stata formulata V'ipotesi teorica del raccordo tra la contabilita
finanziaria e quella aziendale altuata con il prospetto di conciliazione. La “conciliazione”, di cui & la pratica espressione
Fomonimo prospetto allegato al rendiconto di esercizio, avviene proprio tra i risultali della gestione finanziaria (conto del
bilancio) e i risultati di quella economica {conto economico e conto del patrimonio). E subito il caso di anticipare che il criterio di
competenza adottato nei movimenti di parte corrente & profondamente diverso, non tanto per contenuto teorico ma
sicuramente per lo sviluppo pratico, a quello adottato per i movimenti in conto capitale.

Per quanlo riguarda la gestione della parte corrente, sono movimenti di competenza finanziaria quelle operazioni autorizzate in
bilancio che si traducono in un diritio delf'ente a riscuctere un’entrata, definite accerfamento, o di un obbligo del Comune a
pagare una spesa, denominato impegno, con limilate eccezioni rappresentate dalla possibile conservazione nel conto del
bilancio delle prenotazioni di impegno per procedure di gara in corso di espletamento, e delle uscite finanziate con entrate a
specifica destinazione. Spostando I'attenzione sul concetlo di competenza economica, costituiscono enlrate di competenza, e
quindi ricavi, le operazioni attive che sono la remunerazione di servizi erogati dall'ente ad altrl soggetti nell'intervallo temporale
considerato. Per quanto riguarda invece la parte passiva del bilancio, si considerano uscite di competenza, e quindi costi, le
spese sostenute per acquistare fattori produltivi consumati nell'esercizio e che hanno prodotto ricavi di competenza di quel
medesimo esercizio.

A differenza di quanto succede nella contabilita finanziaria, in quelta economica il concetto di competenza & quindi legato alia
presenza del requisito di effettivo consumo del fattore produttivo destinato, quest'ultimo, all'effettiva cessione del
corrispondente bene o servizio.

Non si tratta, pertanto, di un'autorizzazione ad acquistare e ad utilizzare un bene o un servizio, come limpegno proprio della
compelenza finanziaria, ma dell'effettive consumo del bene o servizio acquisito. E questa la principale differenza tra le
definizioni di impegno di competenza finanziaria e di costo di competenza economica di un esercizio. Allo stesso tempo, per
quanto riguarda le registrazioni attive, non si tratta di autorizzare a riscuolere un'enfrata ma di contabilizzare I'avvenuta
effettiva cessione di beni o di servizi gia erogati. E questa la principale differenza tra le definizioni di accertamento di
competenza finanziaria e di ricavo di competenza economica di un esercizio.

Passando alla gestione degli investimenti, e in particolar modo alla realizzazione delle opere pubbliche, questi fenomeni sono
trattali daila contabilita economica in modo articolato. Con il finanziamento delf'opera, a fine esercizio viene riportata nel conto
del bilancio ta prenotazione di impegno corrispondente allintero valore dell'intervento d'investimento che sara conservato in
conto residui passivi. L'operazione non ha riflessi economico patrimoniali se non indiretti, con liscrizione deli'importo
corrispondente all'intero quadro economico nelle voci dei conti d'ordine deliatlivo e passivo patrimoniale denominate,
rispettivamente, opere da realizzare ed impegni per opere da realizzare. Si tralta di registrazioni che pareggiano tra di loro ed
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hanno lo scopo di evidenziare delle poste che, seppure ininfluenti dal punto di vista economico, sono importanti perché danno
un'indicazione sull’entita delte operazioni che si rifletteranno economicamente negh esercizi futuri.

La progressiva realizzazione dell'investimento, con i relativi pagamenti in competenza o residui, non altera il totale dell'attivo
patrimoniate ma solo la sua composizione. Dal punto di vista reddituale, peranto, il conto economico non & in alcun modo
interessalo dai pagamenti degli investimenti se non dopo Tavvenuta ultimazione dell'opera, In questo caso, la voce dell'attivo
patrimoniale che viene ad essere movimentata & denominata immobilizzazioni in corso. It nome stesso del cespite indica la
presenza di investimenti iniziafi ma non ancora ultimati, e per questo motivo, non immessi nel ciclo di produzione dei servizi,
Solo il collaudo finale dellopera e fa sua messa in servizio, trasformando un investimento ancora improduttive in
unimmobilizzazione produttiva, dara inizio al processo di ammorlamento che incidera sul conto economico. Fino a quel
momento, la posta & collocata in un apposito conto di transito delle immobilizzaziont materiali (attivo patiimoniale) denominato,
per Fappunto, immobifizzazionf in corso.

Il collaudo delfopera, infatti, e soprattutto la conseguente immissione dell'immobtlizzazione nel ciclo di produzione dei servizi,
costiluisce il punto di partenza per le registrazioni che modificano, con linizio del processo di ammortamento, il valore
complessivo det patrimonio. Con la chiusura dell'opera, infatti, intero valore dell'investimento provvisoriamente contabitizzato
nelle immobilizzazioni in corso, & stornato per confluire nella voce delle immobilizzazioni materiali definitiva. Da quel punto, o
pill precisamente, dal momento in cui il bene strumentale diventa operativo, incomincia a malurare il processo di
ammortamento che fara confluire le relative quote annuali nel conto economico sotto forma di costi di competenza di
quell’esercizio.

Queste premesse sul differente comportamento delfa competenza economica rispetlo a quella finanziaria sono il necessario
punto di partenza per poter sviluppare, nei capitoli successivi, talune riflessioni sul risultato economico d'esercizio visto da due
diverse angolature: la formazione di un utile o di una perdita rilevata nel conto economico; la variazione nel patrimonio netto
dell'esercizio rispetto a quello immediatamente precedente, esposta invece nel conto del patrimonio. Si tratta, in questo caso,
di due diverse rappresentazioni del medesimo fenomeno economico complessivo, che mira a misurare la variazione di
ricchezza del Comune tra due esercizi, unitamente alle cause che Yhanno prodotta.
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It rendiconto nelf'ottica economica
Conto economico e conto del patrimonio a confronto

i risultati di ogni esercizio modificano la composizione del patrimonio. Partendo da questa constatazione, Faccostamento del
conto economico con it confo del palrimonio, nella forma di un'unica rappresentazione paricolarmente sintetica, costituisce un
passaggio necessario per sviluppare in un secondo tempo I'analisi dei singoli aggregati.

Per espressa prescrizione contabile, il confo economico & redatte secondo unc schema a struffura scalare, con le voci
classificate secondo fa loro natura e con la rilevazione di risultati parziali prima del risultato economico finale. La
rappresentazione dei saldi economici in forma scalare, collocata allinterno di un unico prospetto, dove i compenenti positivi e
negativi del redditoc assumono segno algebrico opposto {positivo o negativo), permeite di evidenziare anche i risultaii intermedi
delfa gesticne.

Questo metodo di esposizione, dove it risultato complessivo & preceduto rispetivamente dai risultati della gestione
caratteristica, di quella operativa, della gestione delle partecipazioni in aziende speciali, della gestione finanziaria, ed infine da
quella straordinaria, accresce Ia capacita dello schema di fornire al lettore una serie di informazioni utili, ma allo stessc tempo
pariicolarmente sintetiche.

E opportuno infatti precisare che un risultato complessivo di un cerfo segno (positivo o negativo) pud essere prodotio pur in
presenza di risultati intermedi di segno economico {utife o perdita) del tutto opposti. Una perdita della gestione operativa, ad
esempio, pud essere trasformata in un ulife generale dopo l'imputazione a bilancio dei risultato particolarmente positive della
gestione straordinaria.

Queste indicazioni, seppure in forma semplificata, sono gia evidenti dalla lettura del primo dei due prospetti seguenti, dove il
risultato economico dell'esercizio & visto come ia somma dei risultati intermedi oftenuti dalla gestione caratferistica, dalla
gestione delfe parfecipazioni in aziende speciali, dalla gestione finanziaria, ed infine dalla gesfione siraordinaria. Naturalmente,
i singoli risultati sono prodotti dalia differenza algebrica tra i rispeltivi costi e ricavi sostenuli nell'arco del medesimo esercizio
economico.

Il secondo prospetio, e ciog il confo del patrimonio, & composto da due distinte sezioni che riportano le principali voci che
determinano la ricchezza posseduta dal Comune, e come questa entita sia collegata all'approvvigionamento esterno di risorse
onerose.

Per quanto riguarda I'atfivo patrimoniale, il prospetio si sviluppa in senso verlicale con una serie di classi che descrivono le
voci riclassificate in virtll del loro grado di liquidita, inteso come la capacita del singolo cespite di {rasformarsi, pill 0 meno
rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sono indicate in sequenza le immobilizzazioni {(suddivise in immateriali, materiali e
finanziarie) sequite dall'affivo circofante {composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle atlivita finanziarie non immobilizzate e
daile disponibilita liquide) e infine da i ratei ed i isconti attivi.

Il criterio adottate poria alla conclusione che le atlivitd del medesimo tipo possono ritrovarsi, alfinterno della tabelta, in voci
collocate tra le diverse classi. Infatti, Ia classificazione non avviene sulla scorta della natura della posta ma in base al suo
grado di liquidita con la conseguenza che una voce dell'attivo, se composta da entrate con un grado di liquidita diverso, sara
scomposta in pit quote collocate in posizioni differenti all'internc del medesimo prospetto. Non solo, ma se nel corso degli
esercizi il grado di fiquidita del cespite varia (si pensi, a tal riguardo, al tasso di esigibilith dei crediti), ia stessa posta verra
ricollocata, negli anni successivi, in una classe diversa da quella originaria.

Come uliima considerazione & imporlante segnalare che le poste dell'attivo patrimoniale devono essere iscritte al lordo delle
reltifiche di valore, mentre l'importo del corrispondente fondo ammoriamento sard collocato nella voce immediatamente
successiva. In guesto modo i dati patrimoniali dell'attivo indicano il valore storico dellimmaobilizzazione, eventualmente correlia
in aumento dalle manutenzioni straordinarie effettuate, mentre il corrispondente fondo ammortamento riportera il valore stimato
del consumo del bene immobile che si & verificato per effetto della partecipazione di questo cespite al processo produtlivo
{erogazione dei servizi al cittadino),

Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo patrimoniale, si sviluppa in senso verticale con una serie di classi
ridefinite secondo un criterio diverso da quelio adottato per I'attivo. Infailti, non viene considerato il grado di esigibilita delta
passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio & lungo termine) ma la natura stessa della
posta. Per questo motivo, sono indicati in sequenza, il pafimenio nefto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratef e | risconti
passivi.

La scelta de! legislatore di seguire questa strada appare in parte discutibile perché, cosi facendo, viene a mancare la
possibilitd di accostare, senza ulteriori rielaborazioni dei dati contabili, le classi e sotto-classi delf'atlivo con quelle del passivo.
Sarebbe stalo forse pil logico seguire Vimpostazione classica, che tende a confrontare l'aftivo circolante con le passivita a
breve e le immobilizzazioni con le passivitd a medio e lungo termine, ma Yimpostazione del modelle ufficiale su cui scno
esposte le attivita e le passivita patrimoniali ha seguito finalita del tutio diverse, e la prescrizione non & in alcun medo eludibile.
Il modello ufficiale, infatti, non pud essere in nessun modo modificato.

Nelle seguenti tabelle i dati sono quelli espressi in forma sintetica, ed i valori sono espressi esclusivamente in euro.

it rendiconte 2041 neil'ottica economica - conto economico e conto del patrimonio a confronto 5



Comune di Mirano

Contabilitd economlica semplificata 2011

fL CONTC ECONOMICO IN SINTES] IMPORT!
RICAVI [ COsTI ] RISULTATO
Gestione caralteristica 19.650.837,01 19.820.908,18 -170.071,17
Partecipazione in aziende speciali 5.793,80 54,570,00 -48.776,20
Gestione finanziaria 36.349,72 947,574,581 -911.225,09
Gesticne straordinara 1.194.303,82 1.432.128,23 -237.824,41

Risuitato economico dell‘eserclzlo{

20.887.284,35]

22.286.181,22]

-1.367.896,87]

iL CONTQ DEL PATRIMONIO IN SINTESI

ATTIVO ] IMPORTI [ PASSIVO ! IMPORTI }

Immobilizzazieni immatedali 33.110,79 Paldmonio netto 36.135.592,13

Immobitizzazicni materiali 64.892.544,22 Conferimenti 25.108.007,36

Immokitizzazieni finanziarie 8.038.412,14 Debiti 25.384.491,37

Rimanenze 42.974,74 Ratei & Asconti passivi 2.209.329,56
Crediti 9.685.497,57
Altivila finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 5,835.486,36
Ratei e risconti attivi 309,394 60

Totale] $8.837.420,42] Totale] 88,837.420,42!

i rendiconto 2011 nell'ottica economica - conto economico ¢ conto del patrimenio a confronte {segue}



Comune di Mirano

Contabllitd economica semplificata 2011

Il rendiconto neli'ottica economica
I ricavi del conto economico in sintesi

| ricavi che hanno contribuito a formare 1l risultato complessivo di esercizio, o per meglio dire, le varie componenti del risultato
espresso in forma scalare, sono i proventi della gestione caratteristica, | proventi da aziende speciali e partecipate, i proventi

finanziari, ed infine i proventi straordinari.

L’accostamento dei valori con le corrispondenti percentuali di incidenza sul totale generale dei ricavi, unitamente alla
rappresentazione grafica degli stessi, mostra come si sia formato I'ufife o la perdita. Un risullato posilivo, infalti, pud essere it
frutio di un'espansione del ricavi della gestione caratteristica, e cioé i proventi dell'attivitd normale dell'ente, oppure puo
dipendere dal verificarsi di circostanze occasionali che hanno prodotto un aumento dej ricavi straordinari. Le due situazioni,
com'é facile intuire, portano ad un giudizio sui risultati conseguiti nell'esercizio profondamente diverso.

RISULTATI ECONOMIC] D'ESERCIZIO RICAVI
IMPORTI [ PERCENTUALI
Gestione caratteristica 19.650.837,01 04,08
Partecipazione in aziende speciali 5.793,80 0,03
Gestione finanziaria 36.349,72 0,17
Gestione stracrdinaria 1.194.303,82 572
Totate| 20.887.284,35 | 100,00

Ricavi Jésercﬁlo !

7] Gestione caratteristica

{7] Pastecipazione in aziende speciali
f | Gestione finanziaria

i Gestione straordinana
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Il rendiconto nell'ottica economica
| costi del conto economico in sintesi

Analogamente ai ricavi, it primo approccio al’analisi delta parte negativa del conto economico prevede Fesposizione delle varie
canfigurazioni di costi che hanno contribuito a formare il risuitato complessivo dell'esercizio,

L'accostamento dei valori alle relative percentuali fornisce, insieme alla corrispondente rappresentazione grafica,
un'indicazione di come si sia realizzalo il saldo finale. Vale sempre lindicazione che un risultato complessivo di un cerio segno
(positive o negativo) pud essersi prodolto anche in presenza di risultati intermedi di segno economico (utile ¢ perdita) del tutto
opposti. E opportuno infine considerare che tutti gli elementi riportati nel prospetto, seppure indicati dalla normativa economica
con delle denominazioni spesso simili alla terminologia finanziaria {(conto del bilancio), contengone degli importi che sono stati
rettificali af fine di costiluire la dimensione finanziaria dei valori economici riferiti alla gestione di competenza.

RISULTAT| ECONOMICI D'ESERGIZIO COSTI
IMPORTI | PERCENTUALI
Gestione caratteristica 19.820.908,18 89,05
Partecipazione in aziende speciali 54,570,00 0,25
Geslione finanziara §47.574,81 4,28
Geslione stracrdinaria 1.432.128,23 6,44
Totale 22,255.181,22| 100,00}

E&t.l-&_';;ercizlo.l

Gestione caratterlstica
[5] Pantecipazione in sziende speciali
[] Gestione finanziaria
Geslione straordinaria
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Il rendiconto nell'ottica economica
L'attivo patrimoniale in sintesi

Il primo approccio all'analisi dei risultati patrimoniali conseguiti nell'esercizio inizia proprio con I'esposizione, in forma tabellare
e grafica, delle classi deil'attivo patrimoniale, e cicé le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, le rimanenze, i
crediti, le attivita finanziarie non immobilizzate, le disponibilita liquide, ed infine i ratei ed i risconti attivi. | dati numerici sone poi
trasformati in valori percentuali per rendere cosl visibile l'incidenza del singolo gruppo sul fotale generaie.-

DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI ATTIVO
IMPORTI [ PERCENTUALI

Immebilizzazioni immaleriali 33.110,79 0,04
Immaobilizzazioni materiali 64.802.544,22 73,04
immobilizzazioni finanziare 8.038412,14 9,05
Rimanenze 42,974 74 0,05
Crediti 9.685.497,567 10,90
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00
Dispenibilita liquide 5.835.486,36 6,57
Ratei e risconti aftivi 309,394,60 0,35

Totale] 88.837.420,42 | 100,00}

Attivo patrimoniale }

0.35%1,0,04% B \mmobilizzazioni immaterialt
10,90% Immobiliizzazion: materiali
: : tmmobilizzaziont finanziarie
[} Rimanenze
B Crediti
_Attivité finanziarie non immohbilizzate
[7] Disponibilita liquide
[] Ratei e sisconti attivi

73.04%
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Il rendiconto nell'ottica economica
Il passivo patrimoniale in sintesi

Il conto del patrimonio riporta il complessc dei beni e dei rapporti giuridici atlivi e passivi, la cui differenza aritmetica é poi
esposta in un'apposita posta denominata patrimonio nefto. Quest'ultima individua la ricchezza nelta del Comune che subisce
nel corso degli anni importanti variazioni di valore dovute al progressivo accavallarsi dei risultali economici di esercizio ¢he si
possono chiudere in utile, con il conseguente aumento di valore del patrimonio netlo, o in perdita, con una riduzione netla della
ricchezza comunale. Riporiiamo di seguito le voci del passivo, scomposto in patrimonio netto, conferimenti, debiti, ratei e i

risconti passivi,

DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI PASSIVO
IMPORTI |  PERCENTUALI
Patimonio netto 36.135.592,13 40,68
Conferimenti 25.108.007,36 28,26
Debiti 25.384,491,37 28,57
Ratei e risconti passivi 2.209.329,56 2,49
Totale| 88.837.420,42] 100,00}

fP.ass.Ivo pattimoniale I

[£] patiimenie netto
[] conferimenti

7] Debi

7] Ratel e riscontt passivi |
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1 datl economici e patrimoniall a confronto
Evoluzione dei risultati economici nel biennio

H patrimonio comunale, inteso come il safdo netto tra le aitivith e le passivita, si modifica nel tempo subendo l'effetto della
diversa dimensione dei risultati economici conseguiti nei singeli periodi economici di riferimento, che per l'ente locale,
corrispondono all'anno solare.

Il prospetio successivo, con l'annessa elaborazione grafica, mostra come si & prodotio il risultato degli ultimi due esercizi,
com'é variato nel biennio, come le varie compenenti del saldo complessive - ossia il risultato della gestione caralteristica,
quello della partecipazione in aziende speciali, i risultati defla gestione operativa, finanziaria e straordinaria - si sianc modificati
nel tempo per effetlo della variazione nell'entita delle singole componenti di costo o di ricavo.-

Si evidenzia un miglioramento della gestione caratieristica per effetto di una generale riduzione delfa spesa, sofo parzialmente
controbilanciato dalla riduzione delle entrate dovute, in particolare, dalla riduzione dei trasferimenti statali.

VOCI DI SINTESI DEI RISULTAT! ECONOMICI IMPORTI
{Utile/Pecdita) 2010 I 2011 I Var. {+-)
Geslione caratieristica -746,652,90 -170.071,17 576.581,73
Partecipazione in aziende speciali -49.733,81 -48.776,20 957,61
Gestione operativa -796.386,71 -218.847,37 577.539,34
Gestione finanzlaria -869.972,19 -911.225,09 58,747,110
Gastione stracrdinania 473.204,27 -237.824 41 -711.028,68
Gestione complessiva {risultalo econemico dellesercizio) -1,203,154,63 -1.367.896,87 -74.742,24
VOCI DI SINTES] DEI RISULTAT] ECONOMICI (x1 000)1
5000,
160,01
500,91 {2010
2011
700,01
-1,100,01
-1.500,0 1 .
Cperativa

Caratteristica Aziende speciall Finanziara Straordinaria Complessiva
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Comune di Mirano Contabliitd economica semplificata 2041

| dati economici e patrimoniali a confronto
Evoluzione dell'attivo patrimoniale nel biennio

L'utile o la perdita che si & verificata neil'uitimo biennio produce degli effetti sull'attivo o sul passivo patrimoniale, sotto forma di
un aumento del valore delle attivita, di una contrazione del valore delle passivita, oppure, ed & la condizione che si verifica con
maggiore frequenza, come la combinazione di varie modifiche di segno opposio, le quali incidono sia sull'attive che nei
confronti del passivo.

Partendo da quesie premesse, la tabella successiva ed il corrispondente grafico mostrano come queste maodifiche abbiano
interessato, ed in quale misura, | grandi aggregati della parte attiva del pairimonio comunale.

Sono stale apportate alcune variazioni alla consistenza iniziale delle immobilizzazioni materiali ed immateriall al fine di far
coincidere la situazione “patrimoniale” fornita dal nuovo gsstionale con quella contabile. Si trovano pertanto nelle variazioni da
altre cause positive e negative diverse poste corretlive sia della consistenza che del fondo ammortamento Complessivamente
sono state apportate le variazioni riportate nella tabella sottostante per effetto, in parlicolare, delle correzioni suddette,
delfinventariazione delle opere terminate nel 2011 (op. 125-Centrale termica W. Ferrari, op. 132 ~ Sistemazione parchi, op.
133 ~ ZTL e videosorveglianza, acquisto appartamento ATER), della contabilizzazione delle opere cedute a scomputo oneri e
degli ammortamenti,

Variazioni positive

- pagamenti anno 2011 per opere inventariate (Tit. 1 e 2) 392,270,25
- incremento immobilizzazioni in corso 432.901,19
- opere a scomputo oneri 793.554,62
- pagamenti esercizi precedenti per opere inventariate 120.138,17
- correzioni immobilizzazioni in corso 2010 77.602,92
- correzione consistenza iniziale valore beni e valori fondi ammortamento 1.569.811,35
Totale 3.386.278,50
variazioni neqative
- quota ammortamento 3.084.761,07
- valore bene ceduto 45.610,30
- pagamenti comp. al Tit. 2 per opere inventariate nel 2011 391.358,95
- riduzione imm. in corso per opere inventariate 144.072,38
- correzione consistenza iniziale valore beni e valori fondi ammortamento 1.569.808,26
Totale 5.215.611,96
VOCI DI SINTES! DELL'ATTIVO IMPORTI
2010 ] 2011 | Var. (+-)
Immobitizzazioni immateriali 41.748,07 33.190,79 -8.637,28
immobitizzazioni matgriali 66.713.240,40 64.892,544 22 -1.820.6%6,18
Immobitizzazioni finanziarie 8.679.905,19 8.038.412, 14 -641.493,05
Rimanenze 40.698,45 42.974,74 2,276,729
Crediti 10.709.548,15 9.685.497,57 -1.024.048,58
Allivita finanziarie nion immobilizzate 0,00 0,00 0,00
Disponibltita liguide 3.785.762,27 5.835.486,38 2.049.724,09
Ratel e risconti atlivi 255,487 .25 300,304 60 53.907 35
Totale] 90.226.387,78 | 88.837.420,42] -1.388.967,36]
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VOCI DI SINTES! DELL'ATTIVO {x1 ODOJI

80.000.0 1
64.000,04
48.000,0 .
3200001
16.000,09

0,0 <z

Immateriali
Finanziarig

Nan Immobillzzat:
Disponibilita|
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| dati economici e patrimoniali a confronto
Evoluzione del passivo patrimoniale nel biennio

Come per I'attivo, anche i valori dei principali aggregati del passivo vengono di seguilo accostati per misurare le variazioni che
si sono manifestale nel corso dell'ultimo biennio.

La chiusura dell'esercizio in ulile o perdita, infatli, potra avere modificato la composizione dell'aitivo oppure, ed & quanto pud
emergere dalla visione del prospetio con Yannesso grafico, variato il valore delle singole voci del passivo. Un elemento della
tabella, it patrimonio netto, dev'essere letio in un'ottica pariicolare in quanto misura la variazione del patrimonio netto tra due
anni consecutivi, e cioé individua ia dimensione numerica deli'utile o della perdita che si @ manifestala nell'ultimo esercizio.

La consistenza finale dei conferimenti aumenta rispetto al 31/12/2010 di € 1.232.305,42 per effetto, in particolare, della
rilevazione nel patrimonio comunale di alcune opere pubbliche realizzate da privali il cu valore, preventivamente quantificato
con gli uffici tecnici comunali, & scomputato dagli oneri di urbanizzazione dovuti per il rilascio dei relalivio permessi a costruire
(c.d. opere a scomputo), per un vatore complessivo di € 793.554,62. Il rimanente imporio & dato dal saldo netto delle entrate in
c/cpitale che confluiscono a conferimenti (quota oneri che non finanzia la spesa corrente - € 395.689,37 — e dalle in conto
capitale - € 791.388,00 di cui € 737.000 per trasferimenti regionali e € 54.388,00 derivanti da concessioni cimiteriali). A ridurre
la quota vi @ la registrazione contabile dei minori trasferimenti regionali per il restauro di “Casa Roich” (€ 30.846,74) e per il
“marketing territoriale” di Villa Bianchini (€ 740,28).

VOCI DI SINTESI DEL PASSIVO IMPORTI
2010 I 2011 ] Var. {(+I-)
Patrimonio netto 37.503.489,00 36.135,502,13 -1.367.896,87
Conferimenti 23.875.701,94 25.108.007,36 1.232.305,42
Debiti 26,829,553,22 25.384.491,37 -1.445.061,85
Ratei e risconti passivi 2.017.643,62 2.209.329,56 191.685,94
Totale] 90.226,387,78 | 88.837.420,42] -1.388.967,36]

VOCi bl SINTES] DEL PASSIVO (x1006)|

40.000,0

32.000,01

24.000,0 1

[ 2010

2011
16.000,0

8.000,04

0.0

Pate.netto
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Contablllta economlica semplificata 2011

Analisi del conto economico

Il risultato della gestione caratteristica

Il risultato della gestione caralferisiica & dato dalla differenza dei ricavi dell'attivita tipica messa in atto dal Comune (la gestione
caralteristica) al netio dei costi sostenuti per l'acquisto dei fattori produttivi necessari per erogare i servizi af cittadino. Si tratia,
in prevalenza, degli importi che nella contabilita finanziaria confluiscono nelle entrate (accertamenti) e nelle uscite (impegni)
della parte correnie def bilancio, retlificati perd nel valore per effetto dellapplicazione del criterio di competenza economica.

Le principali variazioni riguardano soprattutio:

- la contabilizzazione fra i proventi tributari del fondo delle entrate fiscalizzate {Fondo sperimentale di equilibrio e
compariecipazione IVA} per complessivi € 5.554.264,45, con il conseguente riduzione rispetto al 2040 degli

stanziamenti al Tit. 2
—  minori introiti tributari relativi al'lC|

- ftrai proventi dei servizi si rilevano maggiori introiti derivanti dalle violazioni del codice della strada (incremento di oitre

€ 269.000,00);

- firai proventi diversi si registra I'azzeramento del Fondo IVA che viene fiscalizzato.

- Coslizsi registra una generaie riduzione dei cosli per effetlo, soprattutio, della riduzione delle spese conseguenti alta

riduzione dei trasferimenti statali.

RICAVIE COSTIDELLA GESTIONE CARATTERISTICA IMPORT]
2010 | 2011 ] Var, (+1-)

Proventi tibutar 10.488.437,77 15.916.314,92 5.427.877,15

Proventi da trasferimenti 6.259.235,05 851.028,82 -5.408.208,23

Proventi da servizi pubbfici 1.162.304,08 1.410.012,20 247.708,12

Proventi da gestione patrimoniale 108.429,78 228.699,75 30.269,97

Proventi diversi 1.065,687,02 859.781,32 -205.805,70

Proventli da concessioni da edificare 525.000,00 385.000,00 -140.000,00

Incrementt di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00

Varazione neile rimanenze di prodotti in ¢orso di lavorazione, ele. (#/-) 0,00 0,00 0,00
Totale ricavi (A)] 19.698.993,70] 19.650.837,01 ] -48.156,69]

Parsonale 5.442 869,40 5.374.662,44 -68.208,96

Acquisto di materie pime e/o beni dl consume 546.044,18 377.470,50 -169.473,68

Variazioni nelle rimanenze di materie prime efo beni di consumo (+/-) 11.815,90 -2.276,29 -14.092,19

Prestazioni di servizi 8.882.507,12 8.600.785,70 -281.721,42

Utilizzo beni di terzi 114.804,14 91.123,14 -23.681,00

Trasferimenti 1.914.717.40 1.951.855,79 37.138,39

Imposte e tasse 365.118,24 362.625,83 -2.592,41

Quete di ammortamento d'esercizio 3.166.870,22 3.064.761,07 -102.109,15
Totale costi {B)] 20.445.646,60 ] 19.820.908,18] -624.738,42]

RISULTATO DELLA GESTIONE IMPORT]
2010 [ 2011 ] Var. (+1)

Ricavi della gestione (A) 19.608.993,70 19.650.837,01 -48.156,69
Cosli della gestione {B) 20.445.646,60 19.820.908,18 -624.738,42
Risultate della gestiono (A-B)| -746.652,90] A470.074,17] 576.581,73

RISULTATO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA (x1 OOG)I

25.000.0

19.000,0{
13.000,9 [(Jzo10
201
7.000,0 4 '
1.000,04
-5.000,0
5.000 Ricavi Costi Risuliate
15

Analisl del conto econemico 2011 - il sisultato della gestlone caratteristica



Comune di Mirano

Contabilitd economlca sempilficata 2011

Analisi del conto economico

I risultato della gestione delle partecipazioni in aziende special

Le tabelle ed il rispettivo grafico mostrano I'andamento dei ricavi conseguili e dei costi sostenuli per effetlo della partecipazione
del Comune in aziende speciali o in altre imprese partecipate. L'ente locale, infatti, ercga direttamente i servizi al cittadino
oppure, e sempre in maniera pilt rilevante e frequente, si avvale di strufiure esterne appositamente create per fornire dei
servizi, che per fa loroe nalura tecnica o per problemi di economie di scala, meglio si prestano ad essere erogali da aziende a

partecipazione comunale appositamente costituite.

ll valore esposto alla voce “ulili” corrisponde alf utile distribuito da Se.Ri.Mi. srl derivanie dalla gestione 2010.

RICAVI E COSTI DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ SPECIALL IMPORTI
2010 I 2041 f Var. {(+1)
utiti 4.358,69 5.793,80 1.435,11
interessi su capitale in dotazione 0,00 0,00 0,00
Totale ricavl {C1)] 4,358,69] 5.793,80] 1.435,11]
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate | §4.092,50] 54.570,00] 477,50]
Totate cosH (C2)] 54.092,50 5§4.570,00] 477,50}
RISULTATO DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI IMPORTI
2010 ] 2011 | Var. (+/-}
Ricavi partecipazionl in aziende speclali {C1) 4.358,69 5.793,80 1.435,11
Cosli partecipazione in aziende speciali {C2) 54.092,50 54.570,00 477,50
Risultato della partecipazione In az.speclall {C} = (C1-C2) -49.733,81] -48.776,20] 957,61]
RISULTATO DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI {x1000)|
80,0,
36,0
12,04 [] 2010
2011
12,0+
-36,01
50,01

Anallst de! conto economico 2041 - it risultato della gestione delle partecipazioni in aziende speciall

16



Comune di Mirano
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Analisi del conto economico

il risultato della gestione finanziaria

L'attivita comunale & messa in atto ulilizzando in prevalenza risorse proprie o derivate. Solo in determinati casi & possibile
accedere a finanziamenti esterni, che per la loro intrinseca appartenenza al mercato del credito, sono onerosi e tendone ad
incidere pesantemente sugli equilibri del bilancio di parte corrente. Il ricorso allindebitamente, infatti, produce la formazione di
oneri finanziari che solo di rado sono compensati, o addirittura superati, dalla realizzazicne di ricavi finanziari. Questi ultimi
sono di solito costituiti dagli interessi accreditafi per effetto dellutilizzo delle momentanee eccedenze di cassa prodotte dalle

disponibilita comunali liquide.

RICAVI E COSTI FINANZIAR} IMPORT!
2010 [ 2014 I Var. (+1)

Interessi attivi ] 45.021,79} 36.349,72| -8.672,07|
Totale ricavl (D1)] 48.021,79] 36.349,72] -8.672,07 ]

Interessi passivi su mutui e prestit; 1.014.993,98 947.574,81 -67.419,17

Inferessi passivi su obbligazioni 0,00 0,00 0,00

Interessi passivi su anticipazioni 0,00 0,00 0,00

Interessi passivi per altre cause 0,00 0,00 0,00
Totale costi (D2); 1.014.993,98] 947.574,81] -67.419,17]

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA IMPCRTI
2010 ] 2011 I Var. (+/

Ricavi finanziari {D1} 45.021,79 36.349,72 -8.672,07

Costi finanziari (D2} 1.014.993,98 947 574 81 -67.419,17
Risultato della gestione finanziaria (D) = (01-D2)] -969.972,18} -011.225,09] §8.747,10]

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA {x1000)}
150007
1.000,01

500,04 ] 2010

2014
0.0 .
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Risuitato
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Comune di Mirano

Contabllith economica semplificata 2014

Analisi del conto economico

Il risultato della gestione straordinaria

La gestione straordinaria del'ente & coslituita da quei ricavi e costi che appartengono al conto economico dellesercizio, ma
che per la natura stessa dei movimenti di cui sono la manifestazione economica, non possono essere confusi con | risultali
della gestione caratteristica, partecipativa o finanziarla. Mentre questi uitimi fenomeni generano degli utili o delle perdite che
sono comunque riconducibili atl'attivita dellente volta ad erogare | servizi al cittadino, i costi e ricavi di natura straordinana
producono un risultato economico prettamente occasionale, in quanto formato da movimenti che con ognl probabilitd non si
ripeteranno negli esercizi fuluri. Si tratla, lo dice la denominazione slessa deli'aggregato, di operazioni straordinarie e non
ripetitive.

Sopravenienze altive: complessive € 363.340,98 composte da:

€ 23.557,34 maggiori residui altiviTit. 1, 2 e 3,

€ 77.602,92 correzioni immobilizzazioni in corso,
€ 3,09 correzione consistenza iniziale patrimonio
E dalle seguenti voci:

anno
Tit. | Cap. accert. | imporlo descriziona debitore
RIMBORSI ICt ANNI PREGRESS| DA
1] 151 2011 425 1.026,07 | COMUNI DIVERSI UTENT! DIVERSI
INCASSI ICI ORDINARIA ANNI PREGRESSI
1 15| 2011 516 9.831,44 | VAR UTENTI DIVERSH
RISCOSSIONE AVVIS| ACCERTAMENTO ICI
1 16 2011 691 163,00 | ANNI PRECEDENT{ AL 2010 UTENTI DIVERS!
AWVIS| ACCERTAMENTO ANNI
1 16| 2011 723 749,00 | PRECEDENTI FINO AL 2010 UTENTI DIVERSI
1] 21} 2011 504 $.395,00 | INCASSI ANNO 2010 TOSAP UTENTI DIVERSI
INCASS! ANNI PREGRESS| AL 2010 SU
11 21| 2011 505| 10.341,00 | TOSAP UTENTI DIVERSI
ANNO 2010 TASSA GIORNALIERA
1] 24| 2011 559 432,00 | INCASSATA NEL 2011 UTENTI DIVERSI
1] 24| 2011 651 345,88 | TARSU SU RUOLI STRALCIAT} EQUITALIA POLIS SPA
1| 27| 2011 857 35,64 | ADD.LE TARSU SU RUOLI STRALCIATI EQUITALIA POLIS SPA
RISCOSSIONE RESIDUI RUOLE ICIAP
1| 1000| 2011 661 254,66 | STRALCIATI EQUITALIA POLIS SPA
AGENZIA DELLE ENTRATE CCP
1] 1006 | 2011 430 107,87 | ADDIZIONALE IRPEF ANN! PREGRESSI 86525219
1] 1007 | 2011 746| 10.518,62 |5 PER MILLE ANNO 2009 MINISTERO DELLINTERNO
2| 203] 2011 584 | 180.399,72 | SOPRAVV. ATTIVA ICI 2008 MINISTERO DELLINTERNO
CONTRIBUTO IVA TRASPOSRTI SALDO
2| 203 2011 688 177,52 | 2009 MINISTERO DELLINTERNO
2| 203 2011 797 2.182,26 | ANNO 2007 TASSA RIFIUTI SCUOLE MINISTERO PUBBLICA ISTRUZIONE
PRESIDENZA CONSIGLIO DEI
2| 2003 2011 731 9.333,19 | CONTRIBUTO CONTO MUTUI ANNO 2010 | MINISTRI
~{ FONDO SOCIALE ATER ANNG 2009.
INTEGRAZIONE ACCERTAMENTO DI
2| 2032 2014 519 150,98 | ENTRATA. ATER
CONTR. 2010 L'ELIMINAZIONE BARRIERE
ARCHIT.L.R. N. 16/2007. INTEGRAZIONE
2| 2201 2011 608 842,43 | ACC. - REGIONE VENETO
3| 308] 2011 421 3.289,20 | RUOLI CDS ANNI VARI STRALCIATI EQUITALIA POLIS SPA
CDS ANNI PREGRESS! SOPRAVVENIENZA
3| 308 2011 561 7.382,61 | ATTIVA EQUITALIA POLIS SPA
3| 317 2011 508 2.818,02 | INCASSI ANNO 2010 RETTE ASILO NIDO DIVERS| UTENTI NiDO
CONCORSO UTENTI TELESOCCORSO IV
3| 351 2011 429 716,95 | TRIM. 2010 UTENTI TELESOCCORSO DIVERS!
CONCORSO RETTA RICOVERO ANNO 2010 [ SARTO ANTONIETTA - C.F.
3| 358 2011 512 3.203,22 |- SRTNNT29A81D337Q
CONCORSO RETTA RICOVERO ANNO 2010
3| 358 2011 525 310,00 §- PITZINGER/AGNESE
RIMBORSO CONSUMO ANNO 2009 E 2010 | DAL CORSO/MAURO - C.F.
3| 361 2011 637 2.191,25 | PER APPARTAMENTO VIA MATTEOTTI 20/1 | DLCMRA73R26D325/
CONSUMI APPARTAMENTC VIA LUNEO 73 - | LAAROUSS!I AHMED - C.F.
3| 3s1] 201 648 1.315,88 | ANNO 2009 £ 2010 - LRSHMD&4H01Z330D
SOPRAVVENIENZA ATTIVA SALDO IVA
3| 361 2011 776 4.194,67 | SERVIZI ANNO 2008. . MINISTERC DELLINTERNO

Analisi del conto economlco 2041 - ii risultato della gestione straordinaria
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Comune di Mirane

Contabllitd economica semplificata 2014

Plusvalenze patrimoniali: complessive € 396.260,37 composte da;

€ 128,388,70 plusvalenza da cessione area ex PiP;
€ 97.987,03 cessione Erp Velrego non rilevato in inventario;
€ 97.858,32 cessione diritti di superficie aree non inventariate;

€ 72.026,32 da partecipazioni ad imprese.

UTENTI ASS. DOMICILIARE DICEMBRE 2010
3] 362 2011 439 1.014,59 UTENT! DIVERSI
SERVIZIO DI TRASPORTO SOCIALE.
31 367 2011 481 450,00 | DICEMBRE 2010 - UTENTI DIVERS!
PAGAMENTO INTEGRAZIONE CANONE
3| 3047 | 201t 471 6,04 | OCCUPAZ. SUOLO PUBBLICO ANNO 2010 | BAR AL CHIOSCO
262.177,63

insussistenza del passivo: complessive € 434.702,47 corrispondente ai minori residui passivi

Insussistenze dell'altivo: complessive € 487.883,83 dato dai residui attivi insussistenti ed inesigibili;

Tit. cap | acc.fo anno nome-cognome descrizione importo causa
rucli risc. Coaltiva avvisi di dubbia esigibilita data la
1 15 4320 2003 | Equitalia Polis spa__ | acc. ICI nofificati 2001 12.406,87 | vetusta del ruolo
1 16 6580 2004 | Equitalia Polis spa | ruoli risc. coattiva awvisi di dubbia esigibilita data la
acc. IC| notificati 2002 19.902 91 | vetusta del ruolo
1 i6 3890 2005 | Equilalia Polis spa | ruoli risc. Coatliva avvisi di dubbia esigibilitd data la
acc. ICI notificati 2003 5.258,37 | vetusta del ruolo
1 24 4470 2002 | Equitalia Polis spa | ruoli tarsu 2002 di dubbia esigibilitd data la
25.427.61 | vetusta del ruolo
3 24 2400 2003 | Equitalia Polis spa | ruolo tarsu 2003 di dubbia esigibilitd data la
46.982 54 | vetusta del ruclo
1 24 4342 2003 | Equitalia Polis spa | avvisi ace. TGS 225,71} di dubbia esigibilita data fa
1999/2000 emissione vetusta del ruclo
2003
1 24 1770 2004 | Equitalia Polis spa | ruolo tarsu 2004 di dubbia esigibilita data la
43.749,54 | velusta del ruclo
1 28 7720 2004 | Equitalia Polis spa | ruclo suppl, tsrsu di dubbia esigibilitd data la
2.074,93 | vetusta del ruolo
1 27 4510 2002 | Equitalia Polis spa ruclo add.le tarsu 2002 di dubbia esigibilitd data la
3.476,23 | vetusta del ruolo
1 1000 | 3640 2003 | Equitalia Polis spa | accentamenti ICIAP 94/95 di dubbia esigibilitd data la
6.200,82 | vetusta del ruolo
1 1000 | 6000 2004 | Equitalia Polis spa | ruoli risc.coattiva ICIAP di dubbia esigibilith data la
1996/87 compenso conc. 18.735,55 | vetusta del ruolo
3 3024 | 3070 200t | Equitalia Polis spa | ruolo sanz, violaz. Reg.ti di dubbia esigibilitd data la
com.li 1996-97-98-09 2.842,52 | vetusta del ruolo
3 3024 | 3950 2002 | Equitalia Polis spa | ruolo sanzioni amm.ve di dubbta esigibilita data la
varie vv.uu. Anno 2000 1.244,64 { vetusta del ruolo
3 3024 | 4460 2006 | Equitalia Polis spa | ruolo sanzioni amm.ve 679,13 di dubbia esigibilit data la
varie vv.uu. Emiss, 2008 vetusia del ruolo
3 3024 | 1960 2007 | Equitalia Polis spa ruolo sanzioni amm.ve 667,89} di dubbia esigibilita data la
varie vv.uu. emiss. 2007 vetustd del ruolo
3 3045 | 1660 2003 | Equitalia Polis spa ruolo c.d.s. 2001 di dubbia esigibilita data fa
emissione 2003 29.092,50 | velusta del ruclo
3 3045 | 5310 2004 | Equitalia Polis spa | ruolo ¢.d.s. 2002 di dubbia esigibilita data la
emissione 2004 24.328,85 | velusta del ruclo
3 3045 | 3470 2005 | Equitalia Polis spa | ruolo c.d.s. 2003 emiss. di dubbia esigibilitd data la
2005 42.361,23 | vetusta del rucle
1 15 1950 2019 | Equitalia Polis ick tramite concessionario importo calcofato in via
1.774,40 | presuntiva
1 24 2230 2005 | Equitalia Polis ruolo volontario tsrsu diminuzicne entrata in
anno 2005 4.127,44 | seguito a sgravi compensati
det. 321/2011
1 24 3560 2006 | Equitalia Polis ruolo tsrsu 2006 diminuzione entrata In
4.098,20 | seguito a sgravi compensati
det. 321/2011
1 24 2400 2007 | Equitalia Polis ruolo tsrsu 2007 diminuzione entrata in
4.005,62 | seguito a sgravi compensati
det. 321/2011

Analisi del conto economico 2041 - il ristitate della gestione stracrdinaria (segue)
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1 24 2570 2008 | Equitalia Polis ruolo tsrsu 2008 diminuzione entrata in
5.048,21 | seguito a sgravi compensati
def. 3212011 + det
200/2012
1 24 1790 2009 | Equitalia Polis ruclo e.p. tsrsu anno diminuzicne entrata in
2009 7.553,85 | seguito a sgravi compensatl
def. 321/2011 + det
200/2012
1 24 3130 2010 | Equitalia Polis ruolo e.p. tsrsu anno diminuzione entrata in
2010 23.850,53 | seguito a sgravi compensati
det. 321/2011 + det
200/2012
1 24 3140 2010 | Equitalia Polis rualo {srsu sanzione 0,16 | arrotondamento
tardiva iscrizione
1 26 4490 2002 | Equitalia Polis fuolo tarsu suppletivo dal vedi nota comune cap 26-
1988 al 2001 9.114,26 | importo Incassato a cap 24
acc.to 4470/02-con
rendiconto 2011
l'accertamento 4470/02
viene eliminato per dubbia
esigibilita
1 26 4500 2002 | Equitalia Polis ruolo suppl. omessa vedi nota comune cap 26-
tardiva denuncia tarsu 1.508,66 | importo incassato a cap 24
acc.to 4470/02-con
rendiconto 2011
laccertamento 4470/02
viene eliminato per dubbia
esigibilita
1 26 2410 2003 | Equitalia Polis ruolo suppl. tsrsu 2003 vedi nota comune cap 26-
4.747,35 | importo incassato a cap 24
acc.to 2400/03
1] 26 1780 2004 | Equitalia Polis ruolo suppl. tsrsu 2004 vedi nota comune cap 26-
9.889,77 | importo incassato a cap 24
acc.to 1770/04
1 26 1790 2004 | Equitalia Polis ruolo tsrsu 2004 - 615,88 | vedi nota comune cap 26-
sanzioni Importo incassato a cao 24
acc.to 1770/04
1 26 2240 2005 | Equitalia Polis ruolo volontario tsrsu vedi nota comune cap 26-
anno 2005 6.549,79 | Imporio incassato a cap 24
acc.to 2230/05
1 26 2250 2005 | Equitalia Polis sanzioni e Interessi ruolo 343,86 | vedi nota comune cap 26-
volon. Tsrsu 05 fmporto incassato a cap 24
acc.to 2230/05
1 26 3570 2006 | Equitalia Polis ruclo tarsu 2006 e prec. vedi nota comune cap 26-
02-03-04-05 7.269,01 | importo incassato a cap 24
acc.to 3560/06
1 26 3580 2006 | Equitalia Polis sanzioni tardive iscrizione vedi nola comune cap 26-
tsrsu 1.147,71 | importo incassato a cap 24
ace.to 3560/06
1 26 2410 2007 | Equitalia Polis ruolo suppl. vedi nola comune cap 26-
2003-04-05-08 6.569,38 | importo Iincassato a cap 24
ace.lo 2400/07
1 26 2420 2007 | Equitalia Polis sanz. interessi tardive 906,23 | vedi nota comune cap 26-
iscr. Ruoto suppl. 07 importo incassato a cap 24
acc.to 2400/07
1 26 3490 2008 | Equitalia Polis ruole "I Living st " 14,70 importo  caleolate  in  via
2004-05 presuntiva
1 26 3150 2010 | Equitalia Polis ruolo 2005-08-07-08-09 diminuzione entrata in
em.2010 1.699,00 | seguitc a sgravi compensali
det. 3212011
1 27 1800 2004 | Equitalia Polis ruolo tsrsu 2004 - 374,26 | diminuzione entrata in
addizionali seguito a sgravi compensati
def, 321/2011
1 27 2280 2005 | Equitalia Polis ruolo add.le erariale tsrsu 412,76} diminuzione entrata in
seguito a sgravi compensati
del. 321/2011
1 27 3590 2006 | Equitalia Polis ruolo add.le erariale fsrsu 409,82 diminuzione enirata in
2006 seguito a sgravi compensati
det. 321/2011
1 27 2430 2007 | Equitalia Polis ruolo tsrsu add.le erariale 400,56 ] diminuzione entrata in
2007 seguito a sgravi compensati
det. 321/2011
1 27 2600 2008 | Equitalia Polis ruclo tsrsu add.le erariale 504,80 diminuzione entrata in
2008 seguito a sgravi compensalti
det.  321/2011 + det
200/2012
1 27 1820 2009 | Equitalia Polis ruolo e.p. tsrsu add.le 75540 | diminuzione entrata in
2009 seqguito a sgravi compensati
det. 321/2011  + det
200/2012

Analisi del conto economlico 2011 - il risuitato della gestione straordinaria {segue)
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1 27 3170 2010 | Equitalia Polis ruclo tsrsu add.li erariali diminuzicne entrata in
em, 2010 2,510,54 | seguito a sgravi compensati
det, 321/2011  +  det
200/2012
1 29 4020 2009 | Equitalia Polis e.p. recupero art. 1 ¢ diminuzione entrata In
340 1 311/04 tsrsu 6.874,78 | seguito a sgravi compensati
det.  321/2011  +  dei
200/2012
1 1006 | 1360 2009 | Agenzia Entrate addizionale IRPEF anno importo calcolato in  via
2009 32.561,56 | presuntiva

nota comune cap. 26; - ( accertamenti per tassa relativa ad anni arretrati e per sanzioni e interesst su {assa anni arreleati).
Quando alfa Ascossione con avvisl benar subentra la riscossione con ruole ordinario {per le sole quote non pagate}, non &'
pill possibile distinguere se | versament scno a fronte delle quote arrstrate da incassareal cap 26 0 quote anno di competenza
da incassare al cap 24, si procede quindi ad incassare l'intera quota al cap 24 all'appoesito ace.to di entrata,

Minusvalenze patrimoniati: complessive € 713.519,37 composte da minusvalenze da parlecipazioni in socleta.

Oneri straordinari; complessivi di 230.725,03 composle da:
— € 15.022,70 oneri estinzione anticipata mutui;
~ € 180.020,25 garanzia fideiussori dell'ente mutui Miranoteatro sri
- € 24.520,30 debiti fuori bilancio riconosciuti nell'esercizio;
- €9.548,41 premi assicurativi del 2004-10 (c.d. regolazione premi)
}

Analis! del conto economico 2011 - [l risultate delta gestione straordinaria (segue)

RICAVI E COST! STRAORDINARI IMPORTI
2010 | 2011 | “Var. {+)
Insussistenze del passive 244.281,75 434.702,47 190.420,72
Sopravvenienze aitive 636.518,76 363.240,98 -273.177,78
Plusvalenze patrimoniali 191.012,90 386.260,37 205.247,47
Totale ricavi (E1} | 107181341} 1.194.303,82] 122.450,41]
insussistenze dell'attivo 93,460,72 487.883,83 394.423,11
Minusvalenze patrimoniali 363.491,83 713.519,37 350.027,54
Accantonamento per svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
©Ones straordinari 141,656,59 230.725,03 89.068,44
Totale costt (E2} [ 598.609,14] 1,432.128,23] §33.519,09]
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA IMPORTI
2010 | 2011 | Var, (+/+}
Ricavl stracsdinari {(E1) 1.071.813,41 1.194.303,82 122.490,41
Costi straordinart {E2) £08.608,14 1.432.128,23 833.519,08
Ristltato deila gestione straordinaria (E) = (E1-E2) 473.204,27 -237.824,41] -711.028,68]
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA {x1000}]
1.500.04°
1.100,0 1 _
700,01 {2010 .
2011
300,0 4 i
00,04
-500.0 4 Risultate
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Analisi dell'attive patrimoniale
Le immobilizzazioni immateriali

Tra ttli i raggruppamenti dell'attivo, le immobilizzazioni, ulteriormente suddivise in immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie, costituiscono certamente I'aggregato che contiene i valori patrimoniali piir rilevanti. Si tratta di beni e di servizi d
uso durevole, contraddistinti cioé da una limitatissima capacita di trasformarsi in tempi rapidi in denaro circolante.

Venendo alle immobilizzazioni di tipo immateriale prese in considerazione dalla modulistica ufficiale, Fordinamento contabile
elenca solo | costi capitalizzati, e ciog le spese sostenute per realizzare beni o servizi immateriali che produrranno un'utilita
durevole per 'ente. Tipicl, a tal riguardo, sono i costi sostenuti per I'acquiste di procedure informatiche, e ciog investimenti in
software che costiluiscono la dotazione accessoria dellhardware, ed indispensabile per il concreto funzionamento di queste
altrezzature tecnologicamente avanzate,

Detlaglio immobilizzazioni immateriali al 31/12/2011:
Costi pluriennali: € 1.224,00

Software: € 31.886,79

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IMPORTI
! 2010 [ 2011 ] Var. (+/)
Costi pluriennali capltalizzati 536.195,85 534.768,10 -1.427,75
Fondo ammontamento . 494.447,78 501.657,31 7.209,53
Totale| 41.748,07 ] 33.110,79] -8.637,28)

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI (1000}
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Contabllitd economica semplificata 2011

Analisi dell'attivo patrimoniale
Le immobiftizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, suddivise in attivita inserite nel pafrimonio disponibile ed in quello indisponibile, sono definite
come l'insteme dei beni durevoli che costituiscono it patrdmonio infrastrutfurale dell'ente. Mentre il patrimonio indisponibile & per
sua natura impiegalo nelle attivita di stretta competenza pubblica, e per gquesto motivo non suscettibile di cessione, il
patrimonio disponibile pud essere alienato dal Comune fornendo, seppure in casi estremi come la dismissione di beni messa in
atto per ripianare debiti fuori bilancio, una possibile fonte di reperimento di disponibilita finanziarie, E importante notare che
Pimporto contabile deille immobilizzazioni mateiiali, e ciog il valore stimato def bene al netto del deprezzamento prodotto dai
suo utilizzo nel cicle di produzione dei servizi, & compasto dal valore storico dello stesso, eventualmente incrementato dalle
manutenzioni straordinarie effettuate, al netto del corrispondente fondo ammortamento.

Dettaglio dell'incremento dei beni immobili — mobili {valori maggiormente rappresentativi):

70.900,01
£0.000.0
50.000,0 1
40.000.,0 -
30.000,0 -
20.000.0
10.000,9 1

0.0

C | a s s e¢|Descrizione Importo
patrimoniale
Bene Demaniale Cessione opere a scomputo Piazza Vitterio Emanuele 126.594,93
Bene demaniale Cessione opere a scomputo Via Zinelli-Via Don Costantino 344.929,89
Beai indisponibile Scuola materna “W, Ferrari” 91.040,37 1 562.565,19
Bene mobile indisponibile Cessione opere a scomputo Piazza Vittorio Emanuele 23,403,735
Bene mobile indisponibile Cessione opere a scomputo Via Zinelli-Via Don Costantino 298.626,05
Bene mobhile indisponibile Impianto ZTL 95.576,00
Bene mobile indisponibile Impianto Videosorveglianza 17.460,00 | 435.065,80
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IMPORTI
2010 I 2011 ] Var. (+/-)
Beni demaniali 26.840.692,10 27.124,338,87 283.646,87
Fondo ammortamento 3.346.073,88 3.666.362,04 310.288,16
Tasreni {patrimonio indisponibile) 914.388,25 914.388,25 0,00
Tetreni {patrimonio dispenibile) 31.496,53 31.496,53 0,00
Fabbricall {patrimonlo indisponibile) 46,357.648,67 46.766.516,83 408.868,16
Fondo ammortamento 13.205.604,97 14.973.211,94 1.767.606,97
Fabbricati {patrimenic disponibile} 2.800.646,85 2,974.549,17 173.902,32
Fondo ammortamento 585.277,13 686.640,31 101.363 18
Macchinari, altrezzature e impianti 6.539.886,69 7.276.548,37 336.561,68
Fondo ammortamenio 3.673.547,39 4.344.526,49 670.979,10
Aftrezzature e sistemi Informatici 860,389,090 474.095,40 -416.293,69
Fondo ammortamento 847.023,11 444,488,406 -402.534,71
Aulomezzi e motomezzi 891.933,18 77947076 -112.462,42
Fondo ammortamernto 740.722,07 892.573,70 -48.148,37
Mobili e macchine d'ufficto 1.836.6561,16 1.632.136,88 -204.524,28
Fondo ammortamento 1.629.944,60 1.5606.569,02 -123.375,58
Universalitad di beni {patrimonio indisponibile) 654.877 64 631.730,58 -23.147.08
Fondo ammortamento 615.763,29 582,004,08 -33,759,21
Universalita di beni {patrimonio disponibile) 0,00 0,00 0,00
Fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00
Diritii reali su beni di terzi 161.206,69 161.206,69 0,00
Immaohilizzazioni in corso 3.037.369,99 3.012.441,77 -24.928,22
Totale| 66.713.240,40] 64.892.544,22] -1.820.696,18 ]

IMMOBILIZZAZION) MATERIALI (x1000) |
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Analisi dell'attivo patrimoniale
Le immobilizzazioni finanziarie

Costituiscone immobilizzazioni finanziarfe, gl invesiimenti effettuati per finanziare l'attivila di aziende speciali, consorzi o
societd coslituite per erogare servizi a partecipazicne pubblica ritenuta strategica. Anche talune posizioni creditorfe, proprio per
a loro trasformazione in crediti a lungo termine, possono diventare parti deif'attivo immobilizzate, come i crediti vaniati verso fe
imprese controllate, collegate, o altre societa.

L'elenco delle immobilizzazioni di tipo finanziario & chiuso dai depositi in titoli a medio ed a lungo termine, dai depositi presso
terzi, ed Infine dai crediti dubbi, e ciod posizioni creditorie vantate net confronti de! citadino o di altre imprese ¢he non si
possono trasformare tempestivamente in altivo circolante.

Dettaglio delle partecipazioni

valore iniziale |valore al variazione
311211
AC.TV. 177.877,91 179.020,37 1.142,46
Autostrade Alemagna s.p.a. 129,73 126,20 -3,53
Consorzio Energia Veneto 476,14 547,92 71,78
Miranoteatro srl 2.530.036,28 1.817.34400] -712.692,28
P.MV. 149.520,61 163.625,18 4.104,57
Residenza Venerziana sil 11.335,21 10.513,37 -821,84
SE.RLMI. Sr 8.644,98 10.080,086 1.435,08
V.E.RILT.A.S (ex ACM SPA) | 5.801.884,33 5.867.155,04 65.270,71
TOTALE GENERALE 8.679.905,19 8.038.412,13 -641.493,06
IMMOBILIZZAZICNI FINANZIARIE IMPORTI
2010 ] 2011 | Var. (+1)
Pariecipazioni in:
a} imprese conkollate 2.530.038,28 1.817.344,00 -712,692 28
b} imprese coilegate 0,00 0,00 0,00
¢} allre imprese 6.149.868,91 6.221.068,14 71.199,23
Crediti verso:
a} imprese coalrollate 0,00 0,00 0,00
b} imprese collegate 0,00 0,00 0,00
¢} alire imprese 0,00 0,00 0,00
Titoli {investmenti a medio e lungo termine) 0,00 0,00 0,00
Crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00
Fondo svalutezione crediti 0,00 0,00 0,00
Crediti per depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00
Totale| 8.679.905,19] 8.038.412,14] -641.483,05]
WMOBILIZZAZION! FINANZIARIE xi0co)
1000007
8.000,0 4
6.000,04
4.000,0 4
2.000,0 4
0,0 =&
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Analisi dell'attivo patrimoniale
Le rimanenze

Mentre le immobilizzazioni sono poste delfatlive destinate, per la loro stessa natura, a partecipare durevelmente al cicle
produttivo, altre voci patrimoniali hanno una spiccata tendenza a trasformarsi in denaro {capitale circotante) in tempi
ragionevolmente rapidi. Quest'ultima categoria comprende le voci dell'attivo circolante, e cioé ie rimanenze, 1 credii, le attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzi, ed infine le disponibiliia liquide.

Venendo alle rimanenze, la modulistica ufficiale prescrive l'indicazione delle scorte finali di prodotti finiti o di materie prime,
anche se & necessario subito precisare che negli enti locali Fentita di queste poste rispetto al tolale dell'attivo patrimoniale &
davvero irritevante. Linserimento delle rimanenze nel prospetto patrimoniale & dovuta alla necessitd di imputare nel conto
economico solo il valore dei beni consumali nellesercizio, oppure effettivamente ceduti nel medesimo arco di tempo. Questo
implica lintegrazione dei conti economici con le variazioni intervenute sulle rimanenzs di materie e di prodotti. Quanto al'entita
fisica e monetaria delle imanenze, esiste un diretto legame tra le quantitd ed i valori registrati nelinventario di fine esercizio e
gli importi iscritti nell'attivo circolante del conto def patrimenio.

| valori si riferiscono ai beni finiii giacenti nel magazzino comunale (destinati alla manutenzione ordinaria degli immobili, degli
Impianti di pubblica iluminazione, degli impianti idrici e delle opere cimileriali) e dalle giacenze presso il Servizio
Provveditorato-economato {cancelleria, stampati vari) e presso I'asile nido comunale (materiali di pulizia).

RIMANENZE IMPORTI

2010 ] 2011 I Var. (+1-)
Rimanenze L 40.698,45] 42.974,74] 2.276,29|
Totale| 40.698,45] 42.974,74} 2.276,29|

‘RIMANENZE (x1000) |
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1 crediti

Analisi deli'attivo patrimoniale

La categoria dei crediti riporta Vinsieme delle posizioni creditorie vantate dal Comune nei confronti di allri soggetti, sorte per
effetto di obbligazioni giuridicamente rilevanti perfezionate nell'esercizio. Si tratta, in questo caso, di poste allive dotate di un
elevafo grado di esigibilita e di rapida capacita di trasformazione in denaro liquido.

Diversamente dalle altre poste indicate nell'attivo patrimoniale, esiste un legame molto siretto ra gli accertamenti contenuti nel
conto del bilancic (rendiconto finanziario) e le analoghe poste elencate nefl'attivo patrimoniale (rendiconto economico). Infatii,
gli accertamenti finanziari sono posizioni creditorie maturate nei confronti di persone fisiche o giuridiche esterne all’ente, e
differiscono dai crediti riportati nel patrimonio solo nel caso in cui, per motivi legali alle diverse definizioni di competenza
finanziaria e di competenza sconomica, questi ultimi siano soggetti ad operazioni di integrazione e retlifica di fine esercizio.

CREDIT IMPORTI
2010 I 2011 | Var, {(+/-)

Verso contribuenti 7.028.741,57 5.575.108,34 -1.4563.633,23
Verso enti del settore pubblico aflargato:

- Stato correnti 217.485,27 30.245,54 -187.299,73

- Stato capilate 0,00 0,00 0,00

- Regione comrenti 72.938,37 95.832,16 22.893,79

- Reglone capilale 161.879,31 811.726,33 649.847,02

- Al correnti 16.841,80 18.036,74 1.194,94

- Altro capitale 148.087 57 148.087,67 0,00
Verso debitor diversi:

- Verso utenti di servizi pubblicl 1.042.760,30 1.045.628,61 2.868,31
- Verso utenti di beni patrimoniati 60.001,95 18.930,04 -41.071,91
- Verso altri correnti 150.817,88 93.567,19 -57,250,68
- Verso aitri capitale 56.847,51 93.660,75 36.813,24
- Da alienazioni patrimoniali 95.538,92 117.920,92 22.3581,00
- Per somme corrisposte citerzi 203.768,59 257.985,30 54.218,71
Crediti par IVA 21.719,60 5.655,15 -16.0684,45
Per depositi:

- Presso banche 0,00 0,00 0,00
- Presso Cassa Deposili e Prestiti 1.432,138,51 1.373.112,83 -59.025,58

Totale| 10.709.546,15] 9.686.497,57 -1.024.048,58]

12.000,0 ¢
10.009,0
8.000,01
6.000,0
4.000,0

2.000,0 1

0.0

‘CREDITI {x1000) |
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Analisi dell'attivo patrimoniale
Le attivitd finanziarie non immobilizzate

La progressiva uscita degli enti locali dal regime di tesoreria unica, mediante la quale gran parte delle disponibilita liquide
realizzate dai comuni veniva provvisoriamente incamerala dallo Stalo per migliorare il saldo di cassa dei conli pubblici,
contenendo cosi il fabbisogno di emissione dei titoli del debilo pubblico (Buoni ordinari del Tesoro, ecc.), ha favorite la
diversificazione nelfimpiego delle momentanee giacenze liquide.

L'acquisto di BOT, oftenuto anche medtante il ricorso ad operazioni di Pronti contro fermine gestite dalle banche, pur non
essendo un'attivita a cui gli enti locali ricorrono con grande frequenza, costituisce certamente un mezzo mediante il quale motli
comuni ottengono ulteriori risorse di parte corrente prodotte dagli interessi atlivi maturati per effetto degli impieghi in fitcli a
brevissimo termine. Non siamo in presenza di inveslimenti, intesi come l'utilizzo delle disponibilita in conto capitate, ma di
semplice impiego di momentanee eccedenze di cassa di una cerla rilevanza.

ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE IMPORTI
2010 [ 2011 [ Var. (+/-)

Titoli | 0,00} 0,00} 0,00}
Totale| 0,00] 0,00] 0,00}

ATTIVITA® FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE (x1000)|
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Analisi dell'attivo patrimoniale
Le disponibilita liguide

L'ente locale deve fronteggiare i debiti contralti con i soggelti che a vario titolo entrano in contatto con il Comune, e questo si
ottiene con I'accumulo di un‘adeguata disponibilita di risorse fiquide. La gestione oculata dei flussi di cassa in enfrata ed uscita,
intesa come il collegamento coordinato tra i movimenti di pagamento e di riscossione, incide pesantemente sull'accumulo di
sufficienti giacenze liquide e limita le sfasature temporali afl'interno delle quali pud diventare indispensabile ricorrere al credito
oneroso a hreve {ermine (fido di tesoreria).

Le disponibilita liquide sono pertanto costituite dalle giacenze di cassa e dai depositi bancari e postali, alimentati e mantenuli
nel rispetto delle normative che periodicamente soitopongono questo tipo di disponibilita a meccanismi di controllo centrali pit
o meno vincolanti, come da ulfimo, il regime di Tesorera unica. Si tralta, In definitiva, delle voci principali di quella parte
deli'attivo patrimoniale che & definita aftivo circolante.

DISPONIBILITA' LIQUIBE iMPORTI

2040 ] 2011 | Var, (+-)
Fondo di cassa 3.785.762,27 5.835.486,36 2.049.724,09
Depositt bancasd 0,00 0,00 0,00
Totale] 3.786.762,27 | 5.835.486,36] 2,049.724,08]

DISPONIBILITA LIQUIDE (x1000) |
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Analisi delf'attivo patrimeoniale
| ratei e risconti attivi

Gli accertamenti delle entrate correnti sono rettificati dai ratei attivi e risconti passivi finali, e cioé valori che correggono in
aumento o in diminuzione lmporto originaric dellaccertamento, trasformandolo cost in ricavo di competenza dell'esercizio.
Analogamente alle entrate, anche gli impegni delle uscite correnti di competenza sono rettificati dai ralei passivi e dai risconti
attivi finali, e clo& valori che rettificano in aumento o in diminuzione l'importo originario dellimpegno, trasformandolo cost in

coslo di competenza dell'esercizio.

Se l'accertamento & inferiore al valore dei beni o servizi ceduti nell'esercizio (accertamento minore di ricavo), ¢ necessario
correggere in aumento detto importo fino a farlo coincidere con il valore dei beni o servizi effettivamente ceduti nell'esercizio.
L'importo che rettifica in aumento questo ricavo prende il nome di rateo attivo.

Allo stesso tempo, se impegno contabile comprende beni o servizi che saranno utilizzati in tutte o in parte solo nell'esercizio
successivo {impegno maggiore del costo), & necessario correggere in diminuzione detto importo fino a farlo coincidere con il
valore del beni o servizi effettivamente consumati nell'esercizio. L'importo che rettifica In diminuzione il costo prende il nome di
risconto attivo.

Dettaglio dei risconti aftivi:

cap {imp int | fornitori oggetto ' 2011
impegni 2011 per costi che si
vari vari 2 | diversi concretizzano nel 2012 60.752,43
1883 2 abbonamenti servizi telematicl - annuale 0,00 60.762,43
premi assicuralivi diversi
vari vari 3 | diversi 74.707,57
tassa possesso veicolf
vari vari 3 | erario 1.492,16
impegni 2011 per costi che si
vaii vari 3 | diversi concretizzano nel 2012 142.413,271 218.613,00
erogato nel 2008, incassi nel 2009,
751 | 1267/08 5 | prestiti d'onore 2010 e 2011 440,00
ercgate net 2008, incassi nel 2009,
751 | 1146/08 5 | prestili d'onore 2010 2 2011 820,00
erogato nel 2008, incassi nel 2009,
751 | 1269/08 5 | prestili d'onore 2010 e 2011 300,00
erogato net 2008, incassi nelf 2009,
751 [ 1438/08 5 | prestiti d'onore 2010 e 2011 800,00
impegni 2011 per costi che sl
vari vari 5 | diversi concretizzano nel 2012 27.669,17 30.029,17
totale 309.394,60
RATE! E RISCONTI ATTIVE IMPORTi
2010 ] 2011 } Var. {3/}
Ratet attivi 0,00 0,00 0,00
Riscont attivi 255.487,25 309.394,60 53.907,35
Totale| 255,487,25] 309.394,60 | 53.907,36]

RATE! E RISCONTI ATTIVI (x4000) |
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Analisi del passivo patrimoniale
Il patrimonio netfo

il patrimonio netlo, diversamente da tutie le altre poste contenute nel conto del patrimonio, & la semplice differenza algebrica
tra il totale dell'attivo e del passivo patrimoniale,

La variazione posiliva tra il patrimonio netto di un esercizio rispetto a quello immediatamente precedente individua il risultafo
economico di quell'anno, ed & denominata utile d'esercizio. Un decremento della medesima posta, di conseguenza, denota la
chiusura della gestione in perdita di esercizio, che & quindi la misura della diminuzione di ricchezza verificatasi rispetto 'anno
immediatamente precedente. Entrambi i valori, naturalmente, trovano perfetta corrispondenza con gli analoghi risultati riportati
nel conto economico.

Nel prospetto ufficiale previsto dal Ministero dell'interno, il patrimonio netto & scomposto in due distinte componenti: it Nefto
patrimoniale ed il Nefto da beni demaniall.

PATRIMONIO NETTO IMPORTI
2010 [ 2011 | Var, (+)
Netle patfimoniate 26.506.180,51 26.138.283,64 -1.367.896,87
Netto da beni demaniali 10.997.308,49 10.997.308,49 0,00
Totale| 37.503.489,00] 36.135.592,13 ] -1.367.896,87]

PATRIMONIO NETTO (x1000)
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Analisi del passivo patrimoniale
| conferimenti

La classe dei conferimenti contiene tutli i contributi in Clcapitale concessi da soggetti pubblici - come lo Stato, la regione, la
provincia, o altri soggeiti privatl, come i destinatari delle concessioni ad edificare - destinali a finanziare gli interventi
d'investimento. 1] contributo in C/capitale, essendo un trasferimento a fitolo gratuifo (contributo a fondo perduto), determina un
incremento del patrimonio netto (ricaveo) a cui dovrebbe far seguito, solo ad avvenuta ultimazione dell'opera, Hi corrispondente
riflesso negativo nei costi del conto economice, softo forma di inizio del processo di ammorfamento passive della nuova
immobhilizzazione. L'assenza di omogeneitd temporale ifra le imputazioni del ricavo {proventi diversi) e del costo
(ammortamento passivo} viene neutralizzata iscrivendo provvisoriamente il contributo in una posta nel passivo, | conferimenti,
pareggiando cosi 'aumento di valore dell'attive prodotto dallavvenuta concessione del contributo a fondo perduto.

Solo quando limmoebile ultimato sara immesse nel ciclo produttivo, si procederd ad ammortizzare progressivamente sia il
cespite immobilizzato {ammortamento passivo) che il relativo conferimento (ammortamento attive). Questo procedimento
riporta quindi in equilibrio temporale entrambi i movimenti che interessano simultaneamente il conto economico:
lammortamento passivo e la quota di Acavo pluriennale (ammortamento attivo).

All'interno dei conferimenti da trasferimenti in c/capilaie” scno presenti le seguenti voci:

— € 395.698,37 oner! di urbanizzazione che finanziano le spese In ¢/capitale;
—~ € 791.388,00 entrate in ¢/capitale che affluiscono a conferimenti (di cui € 737.000 per trasferimenti regionali e €
54.,388,00 derivanti da concessioni cimiteriali)

Sono presenti, in particolare, le seguenti poste:
- € 793.554,62 quota oneri a scomputo inventariate;
- € 600.733,84 ammortamento attivo oneri.

CONFERIMENTI IMPCRTI

2010 ] 2011 | Var. (+/]
Conferimenti da trasfefimenti in c/capitale 5.040.484,60 5.684,279,87 643,785,27
Conferimanti da ¢cencessioni di edificare 18,835,217 34 19.423.727,49 588.510,15
Totale] 23.876.701,84] 25.108.007,36] 1.232.305,42]

CONFERIMENTI {x1000} |
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Analisi del passivo patrimoniale
I debiti

La parte pil cospicua del passivo patrimoniale & cosliluita dai debili, e cio& dal capitali di varia natura e dimensione finanziaria
che devono essere reslituiti dat Comune a chi, ente o privato, aveva finanziato la realizzazione di un intervento d'investimento.
Questa posta patrimoniale pud essere suddivisa in due grandi categorie: | debiti di finanziamento e quelli di funzionamento.

Con i primi (debiti di finanziamento) il Comune reperisce all'esterno, ed a titolo oneroso, le maggiori disponibilita finanziarie
necessarie per espandere la propria capacitd d'investimento: si tratta, per Vappunto, del ricorso al credito bancario od
assimitato dovuto ali'accensione di prestiti o all'emissione di prestiti obbligazionari di durata variabile.

| debiti di funzionamento, invece, sono il normale credite di fornitura concesso dai fornitori al Comune acquirente, ed @
conseguente alla mancanza di coincidenza temporale che esiste tra fa consegna materiale dei beni o la fornitura dei servizi
commissionati, ed il materiale pagamento dei rispettivi debiti cosi maturati. Il Comune, in questo caso, oftiene un finanziamento
a brevissimo termine del tutto gratuito da parte delle ditte a cui si rivolge per acquistare i fattori produttivi necessari per
I'erogazione dei servizi al cittadino.

il trend dei debiti dal 2007 al 2011 & il seguente:

2007 2008 2009 2010 2011
Debito al 1° gennaio 25.286.310,94 24.102.371,06| 26.494.84594 | 23.560.751,94 | 21.904.507,87
Quota capitale rimborsata o da
rimborsare 1.583.939,58 1.663.525,12 1.596.821,46 1.482.403,88 1.436.258,58
Mutui assunti 400.000,00 2.956.000,00
Maggiori {+)/Minori (-)
indebitamenti 337.272,54 173.840,19 633.717,75
Debito residuo al 31 dicembre 24.102.371,06 26.404.845,04 | 23.560.751,94 | 21.904.507,87 | 19.834.531,54
DEBIT - o ) IMPORTI —
2010 [ - 2014 1 Var. (+1)
Debitl di finanziamento:
1) per finanziament! a breve lermine 0,00 0,00 0,00
2} per mutui e prestitl 21.646.862,14 19.647.808,65 -1.999,053,49
3} per prestiti cbbligazionari 0,00 0,00 0,00
4} per debiti pluriennali 267.845,73 188.722,89 .70.922,84
Dehbiti di funzionamento 4.753.837,84 5,298.139,13 544.301,29
Debitl per IVA 0,00 0,00 0,00
Debiti per anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00
Debili per somme anticipate da teri 171.207,61 251.820,70 80.613,19
Debiti verso:
1) imprese controllate 0,00 0,00 0,00
2) Imprese collegate 0,00 0,00 0,00
3) altd (aziende speciall, consezl, tstituzioni) 0,00 0,00 0,00
Altrl debiti 0,00 0,60 0,00
Totale| 26.829.553,22] 26.384.491,37] -1.445.061,85 |
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Analisl del passivo patrimoniale
Ratei e risconti passivi

Gli accertamenti deile entrate correnti sono rettificati dai ratel attivi e risconti passivi finall, e cio@ dai valeri che correggono in
aumento o in diminuzione Fimporto originario delfaccertamento, trasformandolo cosi in ricavo di competenza dell'esercizio,
Analogamente, gli impegni delle uscite correnti di competenza sono rettificati dai ratei passivi e risconti attivi finali, e cioé dai
valori che rettificano in aumento o in diminuzione l'importo originario delfimpegno, frasformandolo cosi in costo of compelenza
dell'esercizio,

Se l'accertamento comprende il valore dei beni o servizi che saranno ceduti in tutto o in parte solo nell'esercizio successivo
(accertamento maggiore di ricavo), & necessario correggere in diminuzione detto importo fino a farlo coincidere con il valore
dei beni o servizi effettivamente ceduti nell'esercizio. L'importo che rettifica in diminuzicne questo ricavo prende il nome di
risconto passivo. Se limpegno invece & inferfore al valore dei beni o servizi effetfivamente utilizzati nell'esercizio (impegno
minore del costo), & necessario correggere in aumento detto importo fino a farlo coincidere con il valore del beni o servizi
effeftivamente consumati. L'importo che rettifica in aumento if costo prende il nome di rateo passivo.

It deftaglio risconti passivi & il seguente:

Tit. cap | cat | ace. nome descriziong importo totall
1 21 1 878 | diversi ccp tosap 2012 911,00 911,00
3 3039 1 diversi canone concessione 2.195.337,81
cimiteriale
3 307 1 848 | ASD Pallacanesro canone 2012 87,00 2.195.424,81
Mirano
3 340 2 798 jENEL canone anno 2012 0,52
3 340 2 877 | Cord Stella canone di locazione 240,09
gennaic 2012
3 340 2 294 {ulss 13 canone di locazione 12.753,14 12.993,75
ennaio/marzo 2012
fotale 2.209.329,56
RATEI E RISCONTI PASSIVI IMPORT!
2010 I 2011 I Var. (+1)
Ratei passivi 0,00 3,00 0,00
Risconti passivi 2.017.643,62 2,209.329,66 191.685,94
Totale| 2.017.643,62] 2.209.329,58] 191.685,94]
RATEI E RISCONTI PASSIVI {x1000) |
250007
2.000,04
1.500,01
1.000,01
500,01
0,0+
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Le immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni finanziarie

Le rimanenze

| crediti

Le attivita finanziarie non immobilizzate
Le disponibilita liquide

| ratei ed i risconti attivi

Analisi del passivo patrimoniale 2011
Il patrimonio netto

| conferimenti

| debit!

| ratei ed i risconti passivi
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